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Dще€се rýЕэФфессиФýýfrльп*gй
отФвкýd буgуЁЕееrФ учжтеJж

ts 2018 году был утверrкдён национмьный проект ,,Образованиеrr1, значительная
часть которого посвящена Jлителrrству. Ведуrцlто роль в его ре.rлизации играет
наставничество. Планируется, что к 2а24 году более двух третей педагогических
работников будуг участвовать в рirзличньж форrшах наставничества и сопрово}ffдения.

о начuнаюtдuе педаzо?lt . профессuональньtil, росm . насrmавнuчесmво
э профессuональньtе педа?о?uческuе сообtдесmва . качесmва насmавнuка

пределимся прежде всего с саN{им
термином (<наставничествоо. На-
ставничество мы рассматриваем

как модель сопровождения процесса
становления молодого педагога, ори-
ентированную на передачу знании,
формирование необходимьIх компе-
тенций, ценностньIх ориентаций
и установок.

По мере того как тенденция настав-
ничества приобретает всё большую
популярность как перспективное на-
правление работы с начинающими
педагогами, растёт потребность
в вьIявлении и подготовке хороших
наставников.

Одним из примеров организации
наставничества является деятель-
ность N4осковского государственно-
го областного университета

' Национальный проект пОбразованиеu (1тверждён
президи}тиом Совета при Президенте Российской
Федераgии по стратегическому развитию
и национальным проектам (протокол от 03.09.2018
N' 10). - Режипл доступа: https:f f stratery24.пf
rf ,/projects /project/ vievlslug=natsional-nyy- proyekt -

obrazovaniye & category:education.

(далее 
- Университет). На его базе

функционируют 12 ассоциаций - про-
aлbнblx педагогических сооб-

,десrв2. Их целями являются содействие
профессиональному росту педагогичес-
ких кадров, активизация инновационной
педагогической деятельности, экспертиза
и диссеминация лучших педагогических
практик, в том числе содействие в ста-
новлении начинающих педагогов.

ПрофессионzIльньIе педагогические сооб-
сегодня - важныи ресурс раз-

образования. Они обеспечивают
и информальную состав-

повьIшения квалификации, объе-
ют наиболее активную часть педаго-
которые способствуют продвижению
ваций в образовательную среду.

каждом профессиональном сообщест-
формируется группа наставникоts,

З апалацкая В.С. Ассоциация педагогов,
ающих с одаренньIми детьми, как фактор

регионапьнои системьI вьIявления
поддер;кки молодых тмантов f f Вестник МГОУ
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В.С. Запалацкая. Роль педаrотических сообществ в процессе профессионмьной

подтотовки будущеrо учителя

мотивированньIх к работе с начинающими
педагогами.

Преимуществом функционирования профес-
сиональньIх педагогических сообществ на ба-
зе Университета3 является то, что появляется
возможность распространить наставническую
деятельность на подготовку студентов.

.{ля этого могут использоваться как тради-

ционньIе формы pbl, кругльIе сто_
лbI, мастер-клзссыl так и инновационньIе 

-ceтeBble исследовательские проектьI, KoTopble

объединяют rIёньIх, педагогов Уяиверситета,
опытньIх педагогов-наставников и студентов.
Предметом исследования могут быть разно-
образные проблемы как общедидакти_ческоЙ,
,un " *еrод""".кой направленности. Круг
обlдедидактических тем включает в себя,
в частности, такие вопросьI:
о организация работы с одарённьIми детьми
и другими особыми категориями rrащихся;
о проблемы формирования ключевьIх HaBbI-

ков XXI века;
. рzrзвитие функциональной грамотности;
. социirлизация rIащихся в образовательном
процессе и др.

МIетодические TeMbI связаньI с преподаtsани,
ем наиболее cлo}t{Hblx тем в различньIх пред-
MeTHbIx областях, использованием HoBbIx об-

ра:}оватедьньIх и информационно-коммуника-

ционньIх технологии и др.

Каждая ассоциация предусматривает систе-
му работы со студентами и начинающими
педагогами как неотъемлемую часть своеи

деятельности, планирует её совместно с фа-
культетами и кафедрами Универси-тета. Сту-
дентьI получают возможность проити прак_
тику у учителей, KoTopblx уже узнали, по-
знакомились с особенностями организации

уlебной деятельности и методикой препода-

вания, сильными сторонами, что снижает
риск негативного опьIта первьIх профессио-

' CepzeeBa Т.Ф, Профессиональное сообщество п€.щ,дIогов;

работающих с одарёнными детьми: региональная сетевая

модем f f Академический вестник. Наl"лно-публицистический

a{ypнan АСОУ. - 2014. - NЪ 1. - С. 69-75.

проб. Также возрастает вероят-
мотиви-прихода в школу молодьIх

blx педагогов.

опьIтных педагогов_наставников не-
имо предусмотреть систему стиму-

Аирования по договорённости с Минис-
образования региона. Это могут

как дополнительные бонусные бал-
лbI к аттестации, так и поощрения в виде
прохо2кдения ста?Irировок в России и за
рубежом, Kypcbl повьIшения квалифика-

ции и др.

На основе анализа зарубежньж исследо-
* можно вьIделить шесть ocHoBHbIx

качеств xapourezo насmавнuка.

Приверхrенность роли наставничества.
Хороший наставник обладает внутрен-
ней мотивапией и желанием помочь на-

инающим учителям стать успешньIми
профессиональной деятельности и по-

учать удовлетворение от своей работы.
При этом они осознают, что наставни-

представляет собой сло?кную за-
, требуюrдую значительньiх затрат

времени и сил.

Принятие начинак)Iдего учителя. Про-
вная коммуникация наставника

и начинающего учителя невозмохrна без
эмпатии, которая, по мнению Карла Род-
жерса-, означает принятие другого чело-
века, не навязьIвая ему личньIх убежде-

и ценностей. Хороший наставник
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Vеепmап S. Perceived ртоЫеms of beginning tеасhеrs //
vierv of Educational Research. 1984. N9 54t2); Fuller,

,, Borun, О. Corrcems of teachers: А developmental con-
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Регsоппеl and Guidance .Journal. 1958. М 37.



признает способность принимать начинающего
учителя как рiri}виваюIдегося человека и про-
фессионала. Принимающие наставники не су-
мт и не отвергают подопечных как плохо
подготовленных специалистов. Наставники
просто рассматривают эти характеристики как
проблемы, которые необходимо преодолеть
с помощью их усилий.

Высокий уровень профессионального мас-
терства. НачинаюIдие учителя начинают свою
карьеру с разной степенью мастерства. По-
этому очень важно наЙти средства и формы
взаимодействия, которое продуктивньI именно
с этим начинающим педагогом. Они не долж-
HbI ограничиваться беседами, а должньI при-
нимать рil!}личные формы: групповое обучение
или групповое планирование, наблюдение по-
допечньIх за педагогической деятельностью
наставников и наоборот, дискуссии, мастер-
классы, кругльIе cToлbl, poлeBble игрьI и др.
все эти формы должньi бьrrо орr""rированьI
на то, чтобы содействовать коллегиа^ьному
диаJ\огУ, направiенному на повышение эффек_
тивности работы учителей.

ЭРqективность в_различных меЕtличност-
HbIx контекстах. Все начинающие учителя не
созданьI равньIми, равно как и все учителя_
наставники. Если не приниматrj во внимание
этот факт, то это часто приводит к труднос-
тям в отношениях между наставником и на-
чинающим учителем, Хорошие учите-м-на-
ставники признают, что каждое наставничес-
кое отношение происходит в уника^ьном
ме2Itличностном контексте. Степень эффектив-
ности межличностной коммуникации опреде-
.\яется ПО РеЗУЛI]татам актуализации двух ос-
HoBHbIx социально значимых функций - 

вза-
имодействия lt воздействия, Эти результаты
зависят от трёх OCHOBHrJIx условиri, определя-
ющих характер речевого общения: а) muпа
комJиgнuкаmuвньlх лuчносmеil, 6 ) воспрuя -
muя смьlсловоil u оценочной uнфорлпацuu
и в) целенаправленноzо воздеil.сmвuя дрgz на
fрgzа.

{ля эффективности ме2кличностной коммуни-
кации наиболее оптимальными вариаFIтами
этих условий являются следующие: а) совмес-
muмосmь партнёров как коммуникативньIх
.rичностей, б) одекваmное воспрuяmuе cмblc-

П РАВЛ ЕНИЕ ОБРАЗОВАН ИЕМ

ловоЙ и оценочной информации,
qеilсmвuе через gбежденuе.

в) воз-

епрерывное самообразование. На-
ющие учителя редко ценят настав-

которые имеют правuльные от-
на каждый вопрос и лgчuruе ре-

шения каждой проблемы. Хорошие учи_
-наставники ставят проблемы и ор-
зуют поиск их решения. Они не

статьи в профессиональные журнальI.
l lри этом делятся своими идеями и но-

ают )л{иться у своих коллег и де-
монстрируIот готовность к непрерывно-
му профессиональному росту с помо-
щью различньIх средств: ведут и посе-
щают семинарьI, экспериментируют

новыми практиками, читают и пишут

ми знаниями с начинающими колле-
гами как партнёры, а не как менторы.

Позитивная Я-концепция. Важнейшей
ктеристикой наставников является

вера как в собственные силы, так
и в своих подопечных, убеждённость,
что человек способен преодолеть ны-

как они преодолевали трудности ts про-
фессиональном становлении. Они делают

как в ,l,ичньIх беседах, так и при
ичньIх высryплениях. Хорошие на-

вники готовьI делиться не только но-
вьiми педагогическими идеями, но и тем,

всегда искренне и в доверительной
нере.

аким образом, наставничество является
перспективным способом становления
молодого педагога, так как способствует

только развитию их профессиональ-
компетенций, но и, что очень важ-

, формирует его 
^ичность, 

закладьIвая
новы.. ценностньIх ориентиров и моде-
Й профессионального поведения на
нове позитивного опьIта педагогов-на-
вников. }fO

6_ Lasleg Т. Мепtогs: They simply believe / / Peabody
Journal о{ Education. 1996. М 71(1).

нешние проблемы и совершать бо,rьшие
дела в будущем6. Эти качества, лроявля-
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